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Arbeiten ohne Chef: Wer wagt’s?

K antonsschiiler informieren sich tber die Chancen als Jungunternehmer

e

Wie stehen die Chancen fiir Jungun-
ternchmer? Wie packt man diesen
Entschluss richtig an? Wo liegen dic
Schwierigkeiten. wo dic Vorteile? Um
diese und andere Fragen zu diskutie-
ren. lud die
Kreuzlingen vier Klassen der Kan-
tonsschule Kreuzlingen in das High-
Tech-Center nach Tagerwilen ein. Or-
ganisiert wurde die Veranstaltung vom
Rotary-Club Kreuzlingen.

Von Caroline Leucn

Der Wee in die Selbstandigkeit ist hart
und lang. 30 Prozent der Neu-Unterneh-
mer melden im Zeitraum von funf Jahren
den Konkurs an. Wo also liegt das Ge-
heimnis, cin erfolureiches Unternchmen
aul die Beine zu stellen?

Entweder ganz oder gar nicht

Zur Uniermnelimensgrindung  gchort
eme Grundsatzeinstellung. sagt Marcel
Rutishauser. Wirtschaftspriufer und Un-
ternehmer. Dicse licge in der volkswirt-
schaftlichen Verantwortung. Damit 1st es

Sabina Reich, SchU1Uﬁgsunter’rﬁéhmerm _und seit 19
Erfahrungen als selbstandige Unternehmerin.

Berufsheratungsstelle

jedoch nicht getan. «Man muss eine Idee.
einen Traum in sich habenn, weiss Rutis-
hauser aus eigener Erfahrung. Man darf.

sich seine Idecn nicht von Skeptikern aus.

dem Kopf reden lassen. rat er den Kan-
tonsschiilerinnnen und -schiilern.

Ohne einen scharfen Blick auf die
Konkurrenz zu werfen, sollte man keine
weiteren Schritte unternehmen. Denn:
«Um Erfolg zu haben. muss man sich
deutlich von den Mitbewerbern abheben:
Halbe Sachen oder kleine Schritte Rich-
tung Ziel zahlen sich nicht aus.»

Ziel definieren

Hat man erst einmal diese Punkic ge-
revelt. gilt es. ein Leitbild aufs Papier zu
bringen. Schriftlich formuliert man seine
Vision. legt einen Rechenschaftsbericht
vor. umschreibt die Erwartungen des
Kunden und auch die eigenen. Als hilfrei-
ches Werkzeug dient zudem cin soge-
nannter Business-Plan.

Dort wird dic Entwicklung des Unter-
nchmens notiert. falls ndtig korngiert.
um das Ziel micht aus den Augen zu ver-
lieren

95 im HTC eingemietet, informierte die Kantonsschiiler uber ihre

Nichts fiir Eigenbrotler

Zum erfolureichen  Umiernehmer
gehort neben fachlichem Know-how 2in
soziales. Ohne Zusammenarbeit nach in-
nen und aussen, ob mit Kunden. Mitar-
beitern. Banken und Behdrden laufi gar
nichts. Gefragt sind kommunikative Per-
sénlichkeiten. die offen {iber die Zusam-
menarbeit sprechen und transparent thre
Absichien prasentieren konnen

«Ohne Information kann kein Vertrau-
ensverhilinis geschaffen werdeny. bringt
es Rutishauser auf den Punkt. Gerade bet
der Finanzierung gehore Transparenz.
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Fairness und Vertrauen zu den entschei-
denden Fakioren. «Mit der Firmengnin-
dung ist die Arbeit jedoch nicht getan
Jetzt geht es erst nchug los: Beziehungs-
neize aufbauen sowie Ressourcen priifen
erfordern Geduld und Durchhaltevermé-
gen». so Rutishauser. Mit Walt Disnevs
Lebensphilosophie: «If you can dream it.
vou can do it» vor Augen, seien auch die
Frustrationen besser zu ertragen.

Verbindungen nutzen

Rolf Weigele. Prasident der HTC [n-
dustrie AG und AIP {Aktiengesclischaft
fiir industrielle Produktion und Technolo-
gie). stellte den Schiilern das HTC-Cen-
ter vor. Eingemietet sind 38 Firmen. die
insgesamt 150 Menschen beschaftigen.
\erschiedene Branchen befinden sich

unter demselben Dach. Auf Wunsch kon-
nen auch Dienstleistungen wic Unterneh-
mensberatung. Finanzierung, Marketing.
Produktion Logistik oder Griindungs-
support in Anspruch genommen werden.
Ausgezeichnete Verbindungen pflege
man zudem zu den Hochschulen und zur
deutschen Steinbeis-Suftung.

In der anschlicssenden  Podiumsdis-
kussion wurde die Frage nach dem «rich-
ugen Studium» laut. Weigele weiss. dass
in der Schweiz ein akuter Mangel an In-
gemieuren  herrscht.  «Viele Fachleute
werden aus dem Ausland geholt — mut
der dramatsch schnellen technologi-

schen Entwicklung wird dicser Bedarf

nichr abreissen.» Allerdings seien nicht
nur gute Noten ausschlaggebend. In der
Kreauvitdt. Motivation und im Fachwis-

sen licgen die Chancen. so Weigele.

Wissen praktizieren

Von Vorteil sei es. bereits wihrend des
Studiums Jobs anzunehmen. um praktische
Erfahrungen zu sammeln. Im Anschluss
liess Urs Reinhardt die Maturanden in die
AIP blicken. Der Betnebsingenicur cnt-
wickelt mit weiteren siecben Miutarbeitern
Produkte zur serienmassigen Ausfahrung.
Allerdings liegt der Arbentsbereich zwi-
schen Entwicklung und Produkuon. Des-
halb seien dic Quenverbindungen zu Hoch-
schulen im In-und Ausland von grosser Be-
deutung. Denn dank diesem Bezichungs-
netz konnen dic Grundlagenforschungen
wenutzt werden. erkline Remhardt
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