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Schwelz tar over

Schweiz har gatt med i FN och satsar pa att aggressivt locka till sig
andra landers foretag. ABB, Nobel Biocare och EF har redan flyttat till
det lilla alplandet. 10000 svenskar likasa. Valkommen till Sveriges

sydligaste landskap!

TEXT: ERIK BERGIN erik.bergin@kontinent.se, CHRISTOFER FAGER chris@kontinent.se FOTO: MAGNUS LAUPA lupa@kontinent.se

1987 FORSVANN ASEA — en av Sveriges stoltaste indus-
triklenoder - till Schweiz. Ingen fara, lugnade
Aseachefen Percy Barnevik, som fljde med flyttlasset
till Ziirich. Visst dr bolaget inte formellt svenskt lingre,
men det svenska inflytandet finns kvar, 16d budskapet.

Vi vet vad som hiinde. Sedan dess har Percy Barnevik
och tva av hans svenska eftertridare tvingats limna ABB
under férnedrande former. I dag styrs bolaget av en tysk
vd.

Bakom utrensningen lag finansmannen Martin
Ebner. Han hade tidigare kopt ut det anrika gasbolaget
AGA fran Sverige. Och nu néjde han sig inte med ABB.
Fran huvudkontoret i Ziirich attackerade han den inner-
sta kdrnan i svenskt niringsliv — Wallenbergssfiren.
Genom att képa stora poster i deras maktbolag Investor
krivde Martin Ebner inflytande.

Inte nog med det. Senare under 2002 fylldes ater
affirstidningarna av rubriker om Schweiz. Nobel
Biocare, ett lovande bioteknikféretag i Goteborg, flyttade
sitt juridiska site till alplandet. Kunde det ha nagot sam-
band med att den nya vd:n Heliane Canepa ir bérdig dér-
ifran?

Bara nagra veckor hann ga, sedan var landet pa tape-
ten igen. Da framkom det att stiftelserna efter den avlid-
ne superentreprenéren Jan Stenbeck delvis kontrolleras
fran Schweiz.

Den konspiratoriskt lagde bérjar ana ett monster. Vad
vill de folkomrostningstokiga ménniskorna egentligen?
Har de gett upp chokladen, gékuren och ljusskygga bank-
affdrerna for att ta 6ver svensk industri?

Konspiration eller inte - de schweiziska framstétarna

ar atminstone ingen slump. Landets maktelit har
bestimt att landet ska omfamna virlden. Nyligen gick
Schweiz med i FN och ett sdrskilt organ ir skapat for att
tvitta bort bilden av det gamla. En av dessa marknadsfo-
rare ir Benita Funke pa schweiziska ambassaden i
Stockholm.

— Man vill vil frischa upp imagen helt enkelt. De
gamla sektorerna tuffar pa, det dr vill snarare sd att nir det
giller landets image hittills, sa har den haft drag av kon-
servativt hégmod och en banksektor som pa olika sitt
skulle skydda svarta pengar. Det vill man komma bort
ifran, sdger hon.

Vad ska ni lyfta fram i stillet?

— Rent allmint vill Schweiz lyfta fram mangsidighe-
ten, konst, arkitektur och kultur. Vi vill visa nyskapande
till skillnad fran den klassiska bilden av landet.

Forstdeligt nog nimner hon ingenting om nagon
kampanj for attlocka till sig svensk industri. Men attlock-
elsen finns, det vet Cecilia Leideman Bick pid Export-
ridets kontor i Ziirich. Varje vecka kontaktas hon av
svenska foretag som vill etablera sig i landet.

— En viktig anledning &r ldgre skatter och banksekre-
tess, men det finns andra skil ocksa. Det var ett foretag
som tillverkade ett medicinskt test fér tandvarden, som
ska flytta ner sitt labb hit. Det beror p4 att testet betalas av
patienternas sjukforsikringar i Schweiz, siger Cecilia
Leideman Biack.

En bra testmarknad
Ofta far foretagen hjilp av Urs Kammermann, bolagsju-
rist pa advokatbyrin Kammermann & Fluri i Ziirich.
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Mammaledig. Jenny Mattila med maken Masc Bahoer | deras
hem utanite Zrich. Mot alia odds lyckades Jenny tiata till sig
en mammalesighat. Det S inget vaniigt fenomen | Schwelz.

- Masia Ekiund, operationsskiterska pd Unispital | Zirich, P4 fritiden
i hon engagerad | Meedisks roddfareningen, "Du behdver inte vara
roddare 3¢ a1t vaca med, dat ricker att de giltar fest och gemenskap”,

— Dubbla medborgarskap. Jan cch Maud Larsson kem till Schweiz under tidigt 70-tal,
De blev kvar ach farlorade sitt iveniia medborgarikap 1986, ldag har de dubbla
medborgarskap och driver Hi Tech Center, den nist 146nta tekaiparken | landet.

"Det ar inte bara &ldre kvinnor som tycker att en forvarvsarbetande kvinna ar en délig mamma”

¥ Han ralar utmirk: svenska, efter Sktenskap ach forsk-
ning relaterade till Sverige,

= Gir du tillbaka 25 dr ville manga svenska foretsg ha
dotterbalag § Schweiz. Vart land ansigs vara en bra test-
marknad, Sedan, pd det glada So-talet, kom de svenska
finansbolagen 4l Schweiz. Men de flesta firsvann, Det
som hint de senaste dren 3r att minga holdingbolag har
etablerats. |ag har sjily hjilps nigra svenska firetag,

-Det ir ocksi vanligt an storfiretagens interna
finansbolag. den sd kallude treasuryn, finns hir, Det
Ibeor bland annat pd art man vill Hgga ndra de sch

= Schweiz kiknar Sverige pi minga sitt. Dessutom
ligger det mitt | Europa, Det dr faktiskt lika nira frin
Stackhalm som om du skulle jobba i Norrland. Enoch en
halv thmme pd flyget, sedan ir du framme. siger han

Vilka svenska bolag kommer till Schweiz?

- De flesta finns hiir redan. En del nya smiftretag
visar intresse fie att sitta upp frsdljningskontor, Bt stort
mtibelfisretag ir fust | begrepp att flysta ersu!\ninpmrg.\-
nisationen frin Sverige. Inte direkt v skatteskil, utan fr
ar‘ dmpa dens\cl ska byrikratin och fr att hamna mitti

ka bankerna, siger Urs Kammermann,

| foretagsfiyttens kilvatten kommer privatpersaner-
na. Svenska ambassaden wppskattar att dver 10000
svenskar numera har sin hemvist bland de sniklidda
topparna. Det finms en svensk kyrka, en skola, en kvinne-
forening, en kor, et svenskt studiefirbund och en nor-
disk reddarklubb,

Tnte alla ir anstsllda av svenska foretag. | den sédra,
franska delen av Lindet bor de firmigna som dragit sig
fillbaka. Mest kind ir Ingvar Kamprad, lkeas grundare

T omridet kring Zilrich, med tyska som sprik. arbetar
man. D4t dker svenshar pd egen hand fir st saka lyckan,
Bland annat finms runt 2o svenska tandlikare § landet.

Gatebargssonen Jan Larsson kom till Schwelz direkt
efter tandlik t Laga hil dr fortfarande hans
bisyssla, men sedan tobv 4r tillbaka gar Jan framfaralle
skil fir titeln sam direktiir for Hi Tech Center, landets
nlist stirsta teknikpark, Fit par svenska firetag finns
bland hyresgisterna,

derna finns. De tycker att de reser fir
mwﬂfn]ninlr.gcﬂ sliger Jan Larsson.

Dubbla medborgarskap
Detvar inte meningen att Jan och hustrun Maud Larssen
skulle stanna i Schweiz. Men de wrivdes och stannade. |
dag bor de i en klassisk vit tegelvilla pd de gréna slutt-
ningarna ot Bedensjiin. Makama blev si fista vid lan-
det att de sa upp sitt svenska medborgarskap 1986, Nu,
ndr det br tilldtet att ha dubbla, har Larssons Bt tillbaka
sina svenska medborgarskap.

Hur kinns det att ha blivit svensk pa nyt?

= Fér mig var det inte =i svir. Man fick en ny identiet
sem europé. Dessutom har vira bam vt upp hir.
Den dldsts 3r visserligen fodd i Géteborg, men var
bara én minad nievi Stervinde till Schweiz. siger Maud
Larsson.

Vad gjorde er 54 forilskade i Schweiz?

— Vi tyckte att det stimde med politik, sittet att arbeta,
ordning och reda. Det var 15t att starta fiiretag. Det kin-

deg vikeigt. Dt var L att ta sig Alpema, [t att ta sig tll
Italien. Vi huar Bt minga vinner,

Jan Larsson fyller i

~ Det lir ordning och reda. Skolor som fungerar.
Sjulovird som fungerar. | Sverige har alla krav pi samhil-
let. men inga krav pd invinama. Hir fir det tirtom, Man
stiller krav pd individen. Klart ocksd att skattesystemet ¢
enklare his, siger han

Hur B dr skatten egentligen?

=Taden Immnmn i bor i, hiir har vi en skatt pé cirka

i runit oo aoo kronor,
Men vi har hogre barnbidrag in i Sverige och gratis
bildiotek och annan service som fria skolor. Hur gir det
ihop? Byrikratin hushaller vildigr effeknivt med skatte-
medlen. Varge skatteh&jning miste man ha folkemri
ning cm. | vir stad siger man ndstan alltid nej till héj.
ningar. Politikerna klarar indi att ge den biista servicen.

Vilket 35 landets framgingsrecept?

= Schweiz stérsta inkomst | dag i frin den arbetande
befolkningen. Foretigen ska skonas. De ska skapa
arbetstillfillen och resurser fir diliga tider, siger Jan
Larsson.

Men det finns detaljer | den schweiziska modellen
som fir svenskar att kinna hemlingtan. Mamma-
ledigheten, till exempel, Fér nigra ir sedan fick landets
leinnor riista om de ville ha forildrapenning fiir att kun.

att en firvirvsarbetande kvinna ir en dilig mamma utan
kvinmor { allminbet, siger lenny Matt

Den 33riga svenskan har just -.|.i]\ blivit mamma.
Hon gir hermma med dotiern Sophbe, tre veckor, i Ligen-
heten | staden Aarau som ligger fem mil vister om
Zikrleh. Jenny hade wr. Hon har en festiende chef som
gavhenne ett halvir hemma, varav tvi minader Srobetal-

Dock — vem vet vad opinionen tycker am ndgra 4r.
Schweiz éppnar sig snabbt mot omvirlden. Andelen
utlindska medborgare ir bland de hégsta i Europa. Nya
influenser skiljer in,

Men det finns motkrafber.

Klocktillverkaren Ralex kimpar mot billiga kopior
viirlden diver, Drfiie har foretaget allt att vinna pd at res-
tasrera kinslan av neggrant hantverk och en pompos,
inte 4 lite borgertig kinsla dir framgang, tradition och
virdig underdinighet regerar

S4 flashar ocksi orden "GREAT MEN. GREAT
MOUNTS, AND GREAT MOMENTS" - “Stora min,
stora extvringar och stora dgonblick” = fram i versaler pd
Rolex hemsida, framfir bilden av en flyende springare
och till tanerna av Klassiska strikar.

Hir siljer man tradifion, inte Klockor

Choklad, iy

na vara borta fyra minader frin jobbet under &

sta 4r. Det blev nej ville vara
istallet
~ [ trar inte att det bara it ildre keinnor som tyeker
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banksekretess - allt detta finng kvar |
Sehwelz. Men makieliten vill Sppna
Landet fr rys mégligheter.
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